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RELAZIONE DELLA SEGRETERIA REGIONALE 

SUL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 E VALUTAZIONI IN OTTICA DI 

RENDICONTAZIONE SOCIALE 

 

PREMESSA 

 

Nell’anno 2024 la CISL Scuola del Piemonte ha gestito tutte le attività valorizzando la 

presenza del gruppo dirigente, pur mantenendo molte procedure da remoto e on line, 

alla luce della positiva esperienza maturata e dei risultati in termini di funzionalità. 

La valutazione e la scelta di quali azioni svolgere in presenza o da remoto è sempre 

stata ponderata sulla base dei criteri di opportunità politica, di garanzia e protezione 

della salute e sicurezza degli operatori e tenendo conto del rapporto costi – benefici.  

 

Le procedure attuative conseguenti alla scelta di operare a distanza hanno 

determinato la positiva conferma della scelta dell’utilizzo degli strumenti informatici, 
che hanno contribuito a garantire lo svolgimento di alcuni organismi statutari (in 

primis l'esecutivo regionale) con la più ampia partecipazione dei soggetti interessati e 

con un significativo risparmio di tempo e di risorse. 

 

La conseguenza di queste scelte trova riscontro negli investimenti e nelle partite di 

spesa, in quanto CISL Scuola Piemonte prosegue il significativo investimento 

sull'utilizzo di strumenti SOFTWARE e GESTIONALI, che restano a disposizione 

anche delle strutture territoriali. 

 

L’attività della CISL Scuola Piemonte nel 2024 è stata fortemente caratterizzata: 

− Da azioni di supporto, raccordo, interpretazione delle norme e facilitazione 

nell’applicazione delle stesse, indirizzando le azioni al supporto delle segreterie 
territoriali e all'assistenza rivolta ai Dirigenti Scolastici iscritti. Da parte del 

coordinamento FP e scuola privata, molte energie sono state rivolte a sostenere 

e tutelare i lavoratori del settore, fortemente coinvolti in processi di 

ristrutturazione e di chiusura degli enti datoriali. In particolare nel 2024 si 

sono concentrati gli sforzi sulla gestione dei flussi economici da parte della 

Regione Piemonte e soprattutto sulla fasi di elaborazione e attuazione del 

Contratto Regionale della Formazione Professionale 

− Dall’attenzione alla Formazione dei Quadri, attraverso lo svolgimento di attività 
di confronto tra le strutture e di condivisione di modelli e buone pratiche 



− Dalla collaborazione con la segreteria nazionale sul settore della Previdenza 

complementare, con l’implementazione di un progetto a cui è dedicato un 

apposito fondo, destinato fin da ora e nei prossimi anni, al riconoscimento e alla 

retribuzione delle professionalità coinvolte 

− Dalle attività volte a promuovere, interpretare e garantire l’applicazione del 
CCNL 

− Dalla partecipazione alle iniziative di carattere regionale (USR Piemonte) e 

nazionale (CISL Scuola e CISL): manifestazioni, organismi statutari, corsi 

trasversali, concorsi 

− Dalla formazione in vista dei futuri concorsi, consorziata a livello regionale per 

delibera dell’esecutivo: ci si è dedicati soprattutto alla formazione dei 

candidati ai concorsi ordinari docenti, al concorso IDR, alla selezione TFA e al 

concorso per DS 

 

Sono stati richiesti e presidiati tutti i tavoli sia a livello di Direzione Generale, sia in 

Regione, in particolare per la gestione delle procedure di avvio dell’anno scolastico. 

Rappresentanti della CISL Scuola hanno partecipato ai tavoli CUG e Osservatorio per 

la Sicurezza e ai tavoli sul dimensionamento. 

 

Nel 2024 si sono tenuti: 

• 13 esecutivi regionali 

• 3 consigli generali regionali 

• Molti incontri informativi e organizzativi, sia attraverso gruppi di lavoro 

(concorso, IDR, coordinamento DS) sia a mezzo di moduli formativi (in 

particolare per i coordinamenti FP e SNS e DS) 

 

Sono diminuite le relazioni con UNITO e UPO mentre si è segnata una grande 

collaborazione e sul piano della formazione degli IDR con AIMC e UCIIM. 

 

Il raccordo con la Federazione Nazionale e con la CISL Piemonte è stato costante, 

utile, puntuale e produttivo. 

 

L’impegno delle strutture territoriali, scandito dalle scadenze rigide stabilite dal 
Ministero, oltre che dagli impegni organizzativi ad ogni livello, non ha concesso soste, 

sin dai primi mesi dell’anno con le consulenze per la mobilità, per le procedure 
concorsuali e GPS, per la procedura di reclutamento informatizzata, per le attività di 

supporto contrattuale nelle scuole. 

 

In corso d’anno si è addivenuti al cambio di segreteria per il pensionamento della 

collega Rosa Maria Cotevino e l’ingresso di Claudia Zanella, nel mese di settembre, e 
con l’allargamento delle deleghe esterne di segreteria. I componenti della Segreteria 

Regionale e gli operatori regionali sono intervenuti personalmente in molte attività 

organizzate dai territori, anche con l’obiettivo di consolidare i processi di condivisione 
delle buone pratiche in tutte le strutture piemontesi. 



 

Non essendo modificate le disponibilità in termini di libertà sindacali (1 esonero in 

capo al segretario generale, 2 esoneri FP), la Segreteria regionale ha funzionato 

grazie alla disponibilità dei segretari e degli operatori sia in esonero (Aghemo, 

Torrente, Zanella in legge 300 per Cuneo, Cervi in esonero per Alessandria Asti) sia 

non in esonero (Cotevino, Salcone) e in collaborazione (Arduino e De Fabiani). 

 

Si rammenta che ai sensi del regolamento organizzativo il coordinamento FP e SNS e il 

coordinamento DS funzionano con la gestione politica e amministrativa sul livello 

regionale. 

 

PRECISAZIONI RELATIVE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 

 

L’esame del Bilancio 2024 fa osservare innanzitutto la chiusura dell’Esercizio 
Finanziario con un utile di Esercizio pari a 591.41€.  
L’azione è sempre stata prudente e commisurata alle entrate che man mano si sono 
registrate. 

La segreteria sottolinea che sono rispettati i regolamenti vigenti e in particolare che 

le spese di personale non eccedono le prescrizioni regolamentari. 

Il Bilancio di Esercizio 2024 è riproposto in allegato (1), affiancato dal Bilancio di 

Previsione 2024 e dai Bilanci Preventivi e Consuntivi degli anni precedenti, per offrire 

la possibilità di valutazione e confronto al Consiglio Generale.  

 

Si ritiene utile una puntualizzazione sul capitolo degli investimenti. 

La segreteria, a seguito di confronto con il collegio dei sindaci durante gli scorsi 

esercizi finanziari, ha modificato il piano di investimenti; il 2024 conferma che la 

scelta sia stata efficace e produttiva come si evince dalle poste di bilancio. 

 

 

RAFFRONTO CON IL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 E CON IL CONTO 

CONSUNTIVO 2023. 

Di seguito si tratteranno sommariamente alcuni punti salienti relativi al rendiconto 

economico del 2024.Per il confronto analitico con il relativo bilancio di previsione 

e con il consuntivo dell’esercizio finanziario precedente si rimanda alla tabella 
allegata.  

 

RICAVI 

Per i contributi sindacali, si registrano maggiori entrate rispetto al 2023, con 

l’aumento del tesseramento tesoro e della contribuzione decentrata (la posta inserita 

a bilancio si deve considerare provvisoria e basata sulle informazioni che pervengono 

dai bilanci territoriali sui conti ciechi); il tesseramento di conseguenza registra un 

significativo incremento che si riversa con segno positivo sul tesseramento 

complessivo regionale; come sempre si dà conto dell’uscita per pensionamento di 
iscritti con maggiore anzianità stipendiale e quindi con maggiore capacità contributiva. 



 

In presenza di una forte crisi del settore privato, si evidenzia il lavoro costante da 

parte del coordinamento per mantenere i livelli di iscrizione alti. Si riconosce inoltre 

l’impegno fruttuoso dei dirigenti territoriali che hanno investito nella formazione e 

nell'assistenza degli iscritti. 
 

 

CISL SCUOLA 

PIEMONTE 

2021 2022 2023 2024 DIFFERENZA 

AL AT 3914 3920 3819 3989 170 

CUNEO 4618 4638 4802 5093 291 

P.O. 5279 5227 5248 5534 286 

TO AM C 6570 6892 7071 7860 789 

TOTALE 20.381 20.677 20.940 22.476 1.536 

 

 

Si conferma la sfida politica che abbiamo lanciato già da qualche anno, che richiede 

che l’attenzione e le energie del gruppo dirigente siano concentrati sulla 
fidelizzazione, sul consolidamento e sull’aumento degli iscritti che si sono avvicinati 
alla nostra organizzazione per gli ottimi servizi offerti ma che devono essere 

attivamente coinvolti perché diventino protagonisti nelle analisi e nelle azioni di natura 

politica e sindacale. 

Ribadiamo alcune considerazioni maturate già negli scorsi anni e più che mai attuali:  

- “Noi Cisl” possiamo e dobbiamo rappresentare chi condivide i nostri valori, e non 
ragionare solo in ottica “di mercato”  

- I precari sono una risorsa per il futuro della scuola e del sindacato. Per questo 

occorre intensificare e migliorare l’attenzione alla categoria, considerando però 
che moltissimi di loro nella nostra regione sono assunti da MAD, spesso senza 

titolo di studio, e le azioni di reclutamento informatizzate non consentono 

l’avvicinamento e la cura che si poteva prodigare fino a pochi anni fa. 
- Molti nuovi iscritti sono neo assunti che provengono da altre regioni, che 

riconoscono la grande capacità di risposta delle nostre strutture ma che nel 

breve periodo sceglieranno di tornare dalle proprie famiglie, incidendo di fatto 

sull’organico “precario” della scuola piemontese e sul tesseramento delle 

strutture della CISL Scuola della nostra regione. 

 

Proseguendo l’esame delle entrate, si evidenziano alcune voci significative: 

- I contributi da strutture nazionali comprendono il finanziamento del progetto 

“previdenza complementare” che ha in corrispondenza, nelle uscite, un 
accantonamento sul fondo 

- Nei contributi diversi sono indicati i versamenti da IRSEF IRFED nazionale per 

la collaborazione nell’organizzazione del corso di preparazione al concorso 

docenti, che costituiscono partita di giro e hanno corrispondenza, nelle uscite, 

con i contributi a categorie territoriali. A questo proposito si fa presente che 



IRSEF IRFED ha emesso verso CISL Scuola Piemonte alcune fatture relative 

agli incassi percepiti attraverso i bonifici degli iscritti; di tali fatture si dà 

conto solo nella relazione in quanto non sono contabilizzate, trattandosi di 

fatture di appoggio in nome e per conto di tutti gli associati che partecipano 

alla formazione. 

- Sono stati utilizzati i fondi “formazione” per il contributo alle strutture di 
Alessandria Asti e di Cuneo, come impegno assunto in esecutivo nel precedente 

anno in considerazione del riconoscimento che le altre strutture hanno ricevuto 

dal livello nazionale 

- Come evidenziato in premessa si registra un saldo positivo rispetto al 

rendimento degli investimenti 15.685,81 € 

- Nei contributi da strutture si evidenzia il primo anno di “partita di giro” quale 
contributo dalla Società di Servizi verso la CISL Scuola di Alessandria Asti per 

impegno economico sostenuto sotto la presidenza Didier 

 

COSTI 

Per quanto attiene ai costi si ritiene opportuno evidenziare le seguenti osservazioni: 

 

Le uscite a carattere gestionale non rilevano grosse differenziazioni rispetto all’anno 
precedente e alle previsioni, tranne per i servizi amministrativi, essendo stato estinto 

il credito per fideiussione vantato nei confronti dell’USR Piemonte. 

La stessa considerazione vale per i costi relativi ai rimborsi spese, vitto e alloggio 

(in leggero aumento), biglietti, spese di locomozione. 

 

Le spese per prestazioni occasionali riguardano le consulenze per la formazione. 

Le spese per assicurazione sono aumentate per l’attivazione delle polizze sanitarie per 
i dirigenti sindacali. 

Nelle spese di rappresentanza, oltre agli omaggi natalizi, si registrano alcuni omaggi a 

formatori che hanno operato gratuitamente. 

Le sopravvenienze passive diverse riguardano un impegno assunto nel 2023 ma non 

liquidato, relativo ai contributi verso strutture ad integrazione dei contributi nazionali 

per progetti particolari per risorse umane. 

 

Si è provveduto agli accantonamenti sui fondi:  

- implementato il fondo esoneri: € 30.000 

- implementato il fondo congressi € 7.000 

- implementato il fondo rischi diversi € 5.500 

- implementato il fondo progetto previdenza € 25.000 

 

 

 



PRECISAZIONI RELATIVE ALLO STATO PATRIMONIALE 

Non essendo stati operati acquisti di beni, rimangono invariate le scritture dello stato 

patrimoniale, relative agli importi attribuiti alle macchine e agli arredi, la cui 

svalutazione è avvenuta nel 2010. 

 

SITUAZIONE CREDITI E DEBITI 

Come si evince dall’analisi dello Stato Patrimoniale nelle attività evidenziamo alcuni 

crediti che la CISL Scuola Piemonte vanta nei confronti di vari soggetti:  

- È stato chiuso da parte dell’USR Piemonte il residuo di credito per prestito per 

la Fideiussione dello IAL, pari a 912,39 €; 

- sussistono inoltre crediti e debiti per indennità e rimborsi, per oneri sociali, per 

servizi bancari, crediti per contributi (sia sindacali sia di altra natura) da 

nazionale, debiti verso le strutture territoriali per le iscrizioni sindacali, crediti 

e debiti verso USR per spese e contributi associativi, tutti in chiusura nei primi 

mesi del 2024 

 

Torino, 7/2/2025 

 

IL SEGRETARIO AMMINISTRATIVO   IL SEGRETARIO GENERALE  
        

FIRME IN ORIGINALE 












